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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
25/2023
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao centralizada de softwares de Design Gréfico.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

MINISTERIO DA ECONOMIA

Responsavel pela Edicéo

GLAYSON DE OLIVEIRA LINS

Data de Criacao
21/09/2023 15:41

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de interesse
das revendedoras Valores estimados dos itens ndo serem
R-01 de softwares de . Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Baixo
. g atrativos aos fornecedores
Design Gréafico na
licitagdo.
Impactos
1 A ndo realizagdo da licitacao, levando a falta de licencas de softwares de Design Gréfico para instalagao nos 6rgaos participantes da
Ata de Registro de Precos.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar no mercado empresas interessadas em vender as licengas. Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA, JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
CARLOS EDUARDO GREGORIO
PIRES
P-02 Identificar, discutir e avaliar requisitos que possam restringir a participacéo das Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
empresas revendedoras das licengas de softwares de Design Gréfico. WALDEMIRO FRANCISCO
SORTE JUNIOR, JANSEN
ARAUJO DA FONSECA,
MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA, CARLOS EDUARDO
GREGORIO PIRES
Acodes de Contingéncia
C-01 Revisdo da Pesquisa de Pregos para adequacédo aos valores praticados no Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
mercado. MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA, JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
CARLOS EDUARDO GREGORIO
PIRES
C-02 Aumentar a divulgacéo, prorrogar os prazos e buscar maior participacdo de Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
licitantes. CARLOS EDUARDO GREGORIO
PIRES, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, MARCELO
HENRIQUE MARINS E SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Informacéo de

volume de servigo
incompativel com a
realidade do o6rgao
participe da ARP e
com a necessidade
durante a fase da Dimensionamento

IRP, levando a uma quantitativos de licencas pelos participantes

superestimativa dos

equivocado dos

Planejamento

Administracéo

Médio



volumes com a
geracao de
expectativa irreal
para o mercado.
Impactos
1 Falsa estimativa de demanda, gerando precificacdo a maior ou a menor.
Acdes Preventivas
P-01 Alinhar o quantitativo de acordo com o PAC. Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA, JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
CARLOS EDUARDO GREGORIO
PIRES
P-02 Revisitar as demandas para atualizacdo dos quantitativos. Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
WALDEMIRO FRANCISCO
SORTE JUNIOR, JANSEN
ARAUJO DA FONSECA,
MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA, CARLOS EDUARDO
GREGORIO PIRES
Acdes de Contingéncia
C-01 Informar nos artefatos de planejamento, na divulgagdo da contratacéo e nos Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
comunicados da Internet que as instituicdes devem aderir apenas ao quantitativo MARCELO HENRIQUE MARINS
compativel com a realidade individual de cada um. E SILVA, JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
CARLOS EDUARDO GREGORIO
PIRES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Substituicdo dos integrantes da Equipe de
Atraso no processo Planejamento da Contratagdo; Mudanca de
administrativo de requisitos dos itens da solugdo; Planejamento Administracéo Alto
contratacao. Repriorizagdo dos projetos pela Alta
Administragao;
Impactos
1 Repactuacgao dos prazos com os superiores e demais areas envolvidas.
Acdes Preventivas
P-01 Organizacgéo dos times de planejamento da contratagdo para foco em resultado. Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA
P-02 Vis&o critica dos demais membros da equipe e das demais areas envolvidas para Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
melhoria do processo. WALDEMIRO FRANCISCO
SORTE JUNIOR, JANSEN
ARAUJO DA FONSECA,
MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA, CARLOS EDUARDO
GREGORIO PIRES
Acdes de Contingéncia
C-01 Reprogramar a data com a justificativa. Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA, JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
CARLOS EDUARDO GREGORIO
PIRES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
o Competitividade entre fornecedores
Variagdes na forma - . .
de licenciamento de /produtorfeg da solugdo; AJU.SteS . - X
.~ ~ mercadologicos dos produtos/servi¢os; Planejamento Administracéo Alto
softwares de Design . .~ .
Gréfico na licitago, Otimizagdo dos produtos/servicos pelos
fornecedores
Impactos
1 Dificuldade no gerenciamento de contratos com varios modelos para os varios tipos de de softwares de Design Grafico a serem
adquiridos nesta contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Estudar e entender o melhor modelo para cada licenca. Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,

MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA, JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
CARLOS EDUARDO GREGORIO
PIRES



P-02 Alinhar a redac&o do ETP para os diversos modelos do fabricante para néo gerar Responsaveis: CARLOS EDUARDO GREGORIO
davidas. PIRES, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, MARCELO
HENRIQUE MARINS E SILVA,
GLAYSON DE OLIVEIRA LINS
P-03 Solicitar ajustes em casos de necessidade, principalmente os relacionados a Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
prazos (licenciamentos de 12 ou 36 meses). MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA, JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
CARLOS EDUARDO GREGORIO
PIRES
Acoes de Contingéncia
C-01 Respeitar o0 modelo de comercializag&o do fabricante, desde que esteja dentro dos Responsaveis: CARLOS EDUARDO GREGORIO
requisitos da demanda e as necessidades da Administragéo. PIRES, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, MARCELO
HENRIQUE MARINS E SILVA,
GLAYSON DE OLIVEIRA LINS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Baixo interesse de . .
. ~ Desconhecimento sobre a potencial
participacdo de ~ . L
o x contratacéo; Auséncia de . . x .-
6rgdos na fase de . . o Planejamento Administracéo Médio
= . dimensionamento do quantitativo de
Intengao de Registro lincengas necessérias;
de Pregos (IRP). '
Impactos
1 Comprometimento dos beneficios esperados pela aquisigdo centralizada como ganho de escala e economia processual.
Acdes Preventivas
P-01 Assegurar que o objeto a ser licitado atenda a maior parte da demanda registrada Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
pelos 6rgdos no PGC (PCA). CARLOS EDUARDO GREGORIO
PIRES, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, MARCELO
HENRIQUE MARINS E SILVA
P-02 Promover ampla divulgacdo da iminéncia de realizacdo da IRP aos 6rgdos do Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
SISP por diversos meios de comunicagao. MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA, JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
CARLOS EDUARDO GREGORIO
PIRES
Acdes de Contingéncia
C-01 Apurar junto aos 6rgdos os motivos pela ndo participacéo na IRP. Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
CARLOS EDUARDO GREGORIO
PIRES, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, MARCELO
HENRIQUE MARINS E SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
~ Erro de interpretacdo do termo de
Impugnacoes € referéncia ou contrato; Auséncia de
R-06 Mandados de . ~ P Selegdo do Fornecedor Administracéo Extremo
Seguranca. |nform§gao . necessaria ao correto
entendimento;
Impactos
1 Paralisagao parcial das contratacdes.
Acdes Preventivas
P-01 Apresentagdo do TR ao mercado no momento da pesquisa de precos e Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
aprimoramento dos artefatos com a andlise dos processos anteriores e seus MARCELO HENRIQUE MARINS
questionamentos, no sentido de diminuir as chances de suspenséo do processo E SILVA, JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
CARLOS EDUARDO GREGORIO
PIRES
P-02 Reunibes prévias com fornecedores para entender as solugbes e adequar as Responsaveis: CARLOS EDUARDO GREGORIO
exigéncias e escritas do ETP e do TR. PIRES, WALDEMIRO

FRANCISCO SORTE JUNIOR,
JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, MARCELO



Acoes de Contingéncia

HENRIQUE MARINS E SILVA,
GLAYSON DE OLIVEIRA LINS

C-01 Responder os questionamentos com o0s insumos trazidos nos artefatos da Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
contratagdo, demonstrando que os estudos foram realizados e que o0s MARCELO HENRIQUE MARINS
fornecedores foram ouvidos. E SILVA, JANSEN ARAUJO DA

FONSECA, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
CARLOS EDUARDO GREGORIO
PIRES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo Frustrada. Ir?capamdade do fornece~dor por razoes Selegdo do Fornecedor Administragéo Médio
diversas em prover a solugéo.
Impactos
1 Republica¢éo do processo.
2 Adiamento da contratagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Consultar o mercado sobre a participacao. Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA, JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
CARLOS EDUARDO GREGORIO
PIRES
Acdes de Contingéncia
C-01 Prorrogar o prazo, melhorar divulgacéo do certame e republicar o processo. Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA, JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
CARLOS EDUARDO GREGORIO
PIRES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Conluio entre os
participantes da Na&o se aplica Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
licitac&o.
Impactos
1 Aumento do valor das licencas desproporcionalmente aos valores de mercado.
Acdes Preventivas
P-01 Ampla pesquisa de precos de contratagBes anteriores e andlise dos valores Responsaveis: CARLOS EDUARDO GREGORIO
praticados no mercado. PIRES, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, MARCELO
HENRIQUE MARINS E SILVA,
GLAYSON DE OLIVEIRA LINS
Acdes de Contingéncia
C-01 Aumentar a0 maximo a participagdo de concorrentes na licitagao. Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
CARLOS EDUARDO GREGORIO
PIRES, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, MARCELO
HENRIQUE MARINS E SILVA
C-02 Acionar os 6rgaos competentes para investigar a fraude. Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA, JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
CARLOS EDUARDO GREGORIO
PIRES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Indisponibilidade
orcamentaria da

contratante, ou
insuficiéncia de Reorientagdo orcamentaria; Repriorizagdo
recursos de projetos pela Alta Administracdo; Gestdo de Contrato

orcamentarios  ou Repriorizacdo das politicas publicas;
financeiros para a

pagamento do

fornecedor.

Administracéo Alto




Impactos

1 Provéavel suspensao dos servigos e licencas e interrupgéio dos servigos em execugao.
Acdes Preventivas
P-01 Consultar area orgamentaria sobre mudangas ou impactos e prever no PCA os Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
dados da contratacéo pretendida. WALDEMIRO FRANCISCO
SORTE JUNIOR, JANSEN
ARAUJO DA FONSECA,
MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar quantitativos e aderir apenas dentro do orgamento. Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA, JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Nao cumprimento
dos prazos de Incapacidade do fornecedor em cumprir
entregal/instalacdo  prazos por razdes diversas; Motivo Gestdo de Contrato  Administracao Médio
das licencas injustificavel
adquiridas.
Impactos
1 Adiamento do uso da solucao.
2 Interrupgéo das atividades de gestéo para solicitar as obriga¢des do fornecedor.
Acdes Preventivas
P-01 Inserir prazos para atuacdo do fornecedor, com glosas em caso de Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
descumprimento. CARLOS EDUARDO GREGORIO
PIRES, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, MARCELO
HENRIQUE MARINS E SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Formalizar o atraso e aplicar glosa, multa ou sangao. Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
WALDEMIRO FRANCISCO
SORTE JUNIOR, JANSEN
ARAUJO DA FONSECA,
MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falhas na
seguranca da
informagdo, captura -
de informacdes Vulnergbllldad%s de . PTOCESSO Gestao de Contrato Administragao Alto
o /procedimento ndo mapeadas;
sigilosas pela
contratada ou
terceiros.
Impactos
1 Publicizacdo de informag¢6es confidenciais.
2 Problemas de disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade dos dados e informacdes dos sistemas e do 6rgéo.
Acdes Preventivas
P-01 Prever nos artefatos de planejamento da contratacdo que os provedores Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
implementem politicas, procedimentos e mecanismos para gerenciamento de MARCELO HENRIQUE MARINS
vulnerabilidades conhecidas e atualizacdes de software, garantindo que E SILVA, JANSEN ARAUJO DA
aplicacOes, sistemas e vulnerabilidades de dispositivos de rede sejam avaliadas, e FONSECA, WALDEMIRO
que atualizagdes de seguranga fornecidas sejam aplicadas em tempo habil, FRANCISCO SORTE JUNIOR,
priorizando os patches mais criticos. CARLOS EDUARDO GREGORIO
PIRES
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sangdes contratuais, civil e penal em caso de falhas que exponham a Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
organizacéo. MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA, JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Nao observancia
dos procedimentos

formais de
comunicacdo entre
as partes
contratantes,

Compreenséo equivocada dos termos do



levando a falhas na contrato ou do termo de referéncia; Gestdo de Contrato = Administracao Alto
comunicacdo entre Processo/procedimentos ndo esclarecidos;

as partes, e
auséncia de
evidéncias das
ocorréncias do
contrato.
Impactos
1 Conflito mudo entre contratante e contratada com impacto na prestacéo dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Definir plano de comunicagdo no TR, com previsdo de sanc¢des caso necessario, Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
evitando davidas ou conflito de responsabilidade. CARLOS EDUARDO GREGORIO
PIRES, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, MARCELO
HENRIQUE MARINS E SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Tratar o caso concreto dentro do regramento juridico do 6rgdo e previsdo Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
contratual, aplicando as san¢des cabiveis, caso necessario. WALDEMIRO FRANCISCO
SORTE JUNIOR, JANSEN
ARAUJO DA FONSECA,
MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
2‘:2 cr:]l:\r/r;pi);lmer;tg Incapacidade do fornecedor em prover a
. . solugdo conforme SLAs acordados por Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
servico minimos A ~ .
. motivo injustificado ou razbes adversas;
estabelecidos.
Impactos
1 Paralisacéo parcial das atividades da contratante.
Acdes Preventivas
P-01 Previsado de sangdes adequadas ao objeto da contratagao. Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA, JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
CARLOS EDUARDO GREGORIO
PIRES
P-02 Conferéncia e controle das Ordens de Servi¢o executadas mediante apresentacdo Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
de relatorios. MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA, JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR
P-03 Controle rigido dos niveis de servico minimos definidos. Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
WALDEMIRO FRANCISCO
SORTE JUNIOR, JANSEN
ARAUJO DA FONSECA,
MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Indicagéo e aplicacéo das sangdes legais cabiveis. Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA, JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Empresa detentora
da ARP n&do manter - . .
. Variacdo cambial exorbitante caso o
o fornecimento para ~
s participes fornecedgr faca uso de cotagdo em moeda i N ) .
R-14 alegando estrangeira, fatores supervenientes Gestao de Contrato  Administragao Baixo
e relacionados a tributagdo, previdéncia e
desequilibrio ~ ..
J custos de operacao/producéo;
econdmico-
financeiro.
Impactos
1 Impossibilidade de atender demanda planejada para os 6rgdos que participaram da contratacdo na origem.
Acodes Preventivas
P-01 Prever san¢8es para o descumprimento das obrigacdes da ARP. Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
CARLOS EDUARDO GREGORIO
PIRES, WALDEMIRO

FRANCISCO SORTE JUNIOR,
JANSEN ARAUJO DA



P-02 Deixar mecanismo no TR a fim de permitir o reequilibrio econémico-financeiro Responsaveis:
imediato como a possibilidade de reajuste.

P-03 Prever o Registro do prego da 2a colocada (cadastro reserva) como alternativa ao Responsaveis:
ndo fornecimento pela 1a colocada.

Acdes de Contingéncia

FONSECA, MARCELO
HENRIQUE MARINS E SILVA
CARLOS EDUARDO GREGORIO
PIRES, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR,
JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, MARCELO
HENRIQUE MARINS E SILVA,
GLAYSON DE OLIVEIRA LINS
GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
WALDEMIRO FRANCISCO
SORTE JUNIOR, JANSEN
ARAUJO DA FONSECA,
MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA, CARLOS EDUARDO
GREGORIO PIRES

C-01 Aplicar sangbes em fungdo do ndo cumprimento das obrigagdes provenientes da Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
ARP. WALDEMIRO FRANCISCO
SORTE JUNIOR, JANSEN
ARAUJO DA FONSECA,
MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Faturamento Erro na apuracéo ou liquidagao dos custos
R-15 indevido do objeto Gestdo de Contrato  Administracao Baixo
Ivalores
contratado.
Impactos
1 Possibilidade de Onus ao erério.
Acdes Preventivas
P-01 Andlise detalhada das Faturas Emitidas pela contratada e avaliagdo prévia do Responsaveis: GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,

cumprimento dos niveis de servico estabelecidos.

Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacédo de sangbes contratuais. Responsaveis:

C-02 Iniciar providéncias administrativas para ressarcimento de eventual dano ao erario. Responsaveis:

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCELO HENRIQUE MARINS E SILVA
Equipe de apoio

Documento assinado digitalmente

b JANSEN ARAUJO DA FONSECA
g o Data: 24/04/2024 18:02:40-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA, JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR

GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
WALDEMIRO FRANCISCO
SORTE JUNIOR, JANSEN
ARAUJO DA FONSECA,
MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA

GLAYSON DE OLIVEIRA LINS,
MARCELO HENRIQUE MARINS
E SILVA, JANSEN ARAUJO DA
FONSECA, WALDEMIRO
FRANCISCO SORTE JUNIOR



JANSEN ARAUJO DA FONSECA
Equipe de apoio

Documento assinado digitalmente

“b WALDEMIRO FRANCISCO SORTE JUNIOR
g Data: 24/04/2024 19:33:08-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

WALDEMIRO FRANCISCO SORTE JUNIOR
Equipe de apoio

Documento assinado digitalmente

ub CARLOS EDUARDO GREGORIO PIRES
g Data: 25/04/2024 09:24:08-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

CARLOS EDUARDO GREGORIO PIRES
Equipe de apoio

Documento assinado digitalmente

ub GLAYSON DE OLIVEIRA LINS
g Data: 24/04/2024 17:58:08-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

GLAYSON DE OLIVEIRA LINS
Equipe de apoio

Documento assinado digitalmente

ub MARCELO HENRIQUE MARINS E SILVA
g Data: 24/04/2024 22:31:15-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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